
0D\����� 
9ROXPH�����,VVXH�� 

&RQJUXLW\��3UHVE\WHULDQ�
&KXUFK 

&RQJUXLW\�&RQQHFWLRQV 
&/,))¶6�127(6 

:LWK�WKH�DUULYDO�RI�WKH�PRQWK�RI�0D\�ZH�HQWHU�ZKDW�LV�RIWHQ�
FDOOHG�³WKH�YHU\�EHUU\�PRQWK�RI�0D\´�E\�(DW¶Q�3DUN�UHVWDX�
UDQW�FKDLQ���7KLV�LV�WKH�PRQWK�ZKHQ�WKH\�IHDWXUH�WKHLU�GHOL�
FLRXV�6WUDZEHUU\�SLH��SHUKDSV�OLNH�PH�\RX�ORRN�IRUZDUG�WR�
HQMR\LQJ�D�SLHFH�RI�WKDW�SLH�HDFK�\HDU���,Q�DGGLWLRQ�WR�WKDW�
WDVW\�WUHDW��0D\�EULQJV�ZLWK�LW�VRPH�RWKHU�ZRQGHUIXO�FHOH�
EUDWLRQV���7KHVH�DUH�FHOHEUDWLRQV�WKDW�UHPLQG�XV�ZH�KDYH�
PXFK�WR�EH�WKDQNIXO�DQG�JUDWHIXO�IRU�LQ�RXU�OLYHV������ 
 
0RWKHU¶V�'D\�LV�RQ�0D\���DQG�ZH�ZLOO�RQFH�DJDLQ�EH�UHFHLY�
LQJ�WKH�%ODQNHW�6XQGD\�RIIHULQJ�LQ�KRQRU�RI�RXU�PRWKHUV�RU�
WKRVH�VLJQLILFDQW�ZRPHQ�LQ�RXU�OLYHV�ZKRVH�ORYH�DQG�FDUH�
KDYH�VKDSHG�XV�LQWR�WKH�SHUVRQV�ZH�DUH�WRGD\�DQG�ZKR�ZH�
ZLOO�EHFRPH��� 
 
3HQWHFRVW�6XQGD\�LV�RQ�0D\����DQG�ZH�FHOHEUDWH�WKH�ELUWK�
RI�WKH�&KXUFK�RI�-HVXV�&KULVW���:H�UHPHPEHU�WKDW�GD\�
ZKHQ�WKH�+RO\�6SLULW�ZDV�SRXUHG�RXW�RQ�WKH�GLVFLSOHV�DQG�
WKH�*RVSHO�PHVVDJH�VSUHDG�WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG���:H�DVN�
WKDW�HYHU\RQH�ZHDU�VRPHWKLQJ�5('�RQ�3HQWHFRVW���:H�ZLOO�
DOVR�EH�UHFHLYLQJ�WKH�&RQILUPDWLRQ�&ODVV�DQG�RWKHU�LQWHUHVW�
HG�SHUVRQV�LQWR�PHPEHUVKLS�DV�SDUW�RI�RXU�ZRUVKLS�VHUYLFH�
WKDW�GD\���,Q�OLJKW�RI�WKH�&RYLG�����ZH�DUH�OLYLQJ�LQWR�RXU�QHZ�
UHDOLW\�RI�ZKDW�LW�PHDQV�WR�EH�WKH�FKXUFK�GXULQJ�D�JOREDO�
SDQGHPLF�DQG�KRZ�*RG¶V�6SLULW�FRQWLQXHV�WR�ZRUN�LQ�DQG�
WKURXJK�DQG�DPRQJ�XV�DV�ZH�FRQWLQXH�RXU�PLQLVWU\�DQG�
PLVVLRQ������ 
 
$QG�ILQDOO\��0D\����LV�0HPRULDO�'D\���,W�LV�D�GD\�ZKHQ�ZH�
UHPHPEHU�WKRVH�EUDYH�PHQ�DQG�ZRPHQ�ZKR�SDLG�WKH�XOWL�
PDWH�SULFH�RI�JLYLQJ�WKHLU�OLYHV�RQ�WKH�YDULRXV�EDWWOHILHOGV�
WKURXJKRXW�RXU�KLVWRU\�WR�HQVXUH�WKDW�ZH�FRQWLQXH�WR�HQMR\�
WKH�IUHHGRP�WKDW�LV�RXUV�LQ�RXU�JUHDW�QDWLRQ���:H�RIIHU�RXU�
WKDQNV�DQG�JUDWLWXGH�WR�WKRVH�EUDYH�PHQ�DQG�ZRPHQ��  
 
    <RXUV�LQ�&KULVW�  
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PHQGDWLRQV��LQ-SHUVRQ�
ZRUVKLS�LV�OLPLWHG�LQ�
QXPEHU� 
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2YHU�WKH�FRXUVH�RI�
RXU�WLPH�RI�VRFLDO�GLV�
WDQFLQJ��D�VKRUW�PHG�
LWDWLRQ�ZLWK�3DVWRU�
&OLII�KDV�EHHQ�XS�
ORDGHG�WR�WKH�&RQ�
JUXLW\�)DFHERRN�SDJH�
HDFK�6XQGD\�PRUQ�
LQJ�� 
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6XQGD\�6FKRRO�KDV�
EHHQ�VXVSHQGHG�XQWLO�
IXUWKHU�QRWLFH���7U\�WR�
ILQG�WKH����+$536�
DQG����&52:16�LQ�
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0D\�� /RZHU�%XUUHOO��
3XFNHW\ 

%ULDQ�.LOEHUW��3DVWRU 

0D\�� 0XUU\VYLOOH��)LUVW (G�*UD\��3DVWRU 

0D\��� 0XUU\VYLOOH��1HZ�
ORQVEXUJ 

&XUWLV�3DXO��3DVWRU�������������
7UDYLV�:HEVWHU��$VVRF��3DVWRU 

0D\��� 0XUU\VYLOOH��8QLRQ 6XH�:DVKEXUQ��,QWHULP 

0D\��� 5HGVWRQH�3UHVE\�
WHU\ 

5RVV�%DVK��0HPEHU-DW-/DUJH 

3OHDVH�3UD\�IRU�WKH�IROORZLQJ�5HGVWRQH�'LVWULFW���3DVWRUV�DQG�FRQJUHJDWLRQV� 

)LQGLQJ�*RG��*URZLQJ�LQ�)DLWK��'LVFRYHULQJ�3XUSRVH��0DNLQJ�D�'LIIHUHQFH 
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$FWV����-�� 
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)RU�D�SULQW�FRS\��FDOO�
WKH�FKXUFK�RIILFH�DW�������������������
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/,785*,67�)25�0$< 
0D\��  &OLII�)RVWHU �� ��0D\��� 3K\OOLV�)U\H 

0D\��  6DUDEHWK�6WRSDQVN\ ��0D\��� &HG�6WRSDQVN\ 

0D\��� 'DYH�)RUHVPDQ 

*ROGHQ�KDUSV�DUH�VRXQGLQJ��
$QJHO�YRLFHV�VLQJ�����
+HDYHQ¶V�JDWHV�DUH�RSHQHG��
2SHQHG�IRU�WKH�.LQJ��������
-HVXV��.LQJ�RI�*ORU\����������
-HVXV��.LQJ�RI�/RYH������������������
,V�JRQH�XS�LQ�WULXPSK���������
WR�KLV�WKURQH�DERYH� 

-)UDQFHV�5��+DYHUJDO������ 
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FHOHEUDWLRQ�E\�
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25'(56�IRU�
3HQWHFRVW�6XQ�
GD\�DUH�GXH�E\�
0D\������7KH�FRVW�
RI�WKH�JHUDQLXPV�
DUH�������HDFK���
&KHFNV�VKRXOG�
EH�PDGH�SD\DEOH�
WR�&RQJUXLW\�
'HDFRQV��� 
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'DWH 3HUVRQ 
��� 'DYH�%LVK 
 /LVD�.DXIPDQ 
��� 1DQF\�/DXIIHU 
��� /DUU\�6ZDWFKLFN 
���� (YHUHWW�3LRYHVDQ 
���� 5RQL�.DXIPDQ 
���� /XFKD�%DWHUD 
 5RQ�.DXIPDQ 
 /LQGD�<RXQJEDXHU 
���� %U\FH�.DXIPDQ 
���� /LQGD�+D]OHWW 
 -RHO\Q�:DWW 
���� 6XVDQ�%ODQN 
���� ,Y\�6XOOLYDQ 
���� &LQG\�.DUVWDHGW 
���� 5RVH�$QQ�2UU 
���� -HQQLIHU�&DUQDWKDQ 
���� %HFN\�6ZDWFKLFN 

'DWH $QQLYHUVDULHV 
�������� 6WHYH�	�6XH�'HUHN 
�������� 0LNH�	�.HUVWLQ�6WHOODWR 
��������� 6FRWW�	�.DWK\�+DPLOWRQ 
��������� *DU\�	�7DPP\�.XOLN 
��������� 7RP�	�%HFN\�'DYLV 
��������� $OH[�	�6WDFH\�%XUQV 
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 7KH�VHVVLRQ�PHW�RQ�$SULO����������DQG�UHSRUWV�WKH�
IROORZLQJ� 
 
 5HY��)RVWHU�UHSRUWHG�WKDW�WKHUH�DUH���\RXQJ�SHRSOH�
LQ�WKLV�\HDU¶V�&RQILUPDWLRQ�&ODVV��7KH\�ZLOO�MRLQ�WKH�
FKXUFK�RQ�3HQWHFRVW�6XQGD\��0D\���UG� 
 
6HVVLRQ�DSSURYHG�WKH�IROORZLQJ� 
 3URSHUW\�&RPPLWWHH¶V�UHFRPPHQGDWLRQ�WR�DFFHSW�
WKH�ELG�IURP�(ULF�DQG�&RG\�.DXIPDQ�WR�PRZ�WKH�FHPH�
WHU\�DQG�FKXUFK�ODZQ�IRU������ 
 :RUVKLS�&RPPLWWHH¶V�UHFRPPHQGDWLRQ�WR�PRYH�
:RUVKLS�WR�������$0 �IURP�-XQH��WK�WKURXJK�6HSWHP�
EHU��WK� 
 $SSURYHG�WKH�:RPHQ¶V�$VVRFLDWLRQ �6XPPHU�
3LFQLF��&KULVWPDV�LQ�-XO\ IRU�-XO\���WK�DQG�WKH�5XP�
PDJH�6DOH�IRU�$XJXVW��WK��ZLWK�XVH�RI�)HOORZVKLS�+DOO�
VWDUWLQJ�$XJXVW��QG�IRU�FROOHFWLQJ�DQG�VRUWLQJ�GRQDWLRQV� 
 5HY��)RVWHU¶V�YDFDWLRQ�UHTXHVW�IRU�0D\���-����
7KLV�LQFOXGHV�RQH�6XQGD\��3OHDVH�QRWH�WKHUH�ZLOO�QRW�EH�
D�6HVVLRQ�0HHWLQJ�RQ�0D\���WK� 
 6HVVLRQ�ZLOO�PHHW�RQ�6XQGD\��0D\���UG�DW�������
$0� 

 ,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�KDYH�D�FRPSOHWH�VHW�RI�
PLQXWHV � 3OHDVH�VHH�&OLII�RU�6DUDEHWK� 
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7KH�'HDFRQV�ZDQW�WR�UHPLQG�HYHU\RQH�WKDW�
WKH������)ORZHU�&KDUW�LV�SRVWHG�LQ�WKH�
*UHHWLQJ�5RRP���3OHDVH�VLJQ�\RX�QDPH�WR�
WKH�FKDUW�RU�FDOO�WKH�&KXUFK�RIILFH�WR�SXW�
\RXU�QDPH�RQ�WKH�OLVW���)ORZHUV�FRVW������
SD\DEOH�WR�WKH�&RQJUXLW\�'HDFRQV��([SRUW�
)ORUDO�LV�QRZ�SURYLGLQJ�WKH�DUUDQJHPHQWV� 
 
 -�0DQ\�WKDQNV�IURP�WKH�&RQJUXLW\�'HDFRQV 
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7HUU\�6HOHPER 

6DUDEHWK�6WRSDQVN\ 
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/DQD�0XQVHOO 

-DQHW�5XJK 

&HGULF�6WRSDQVN\ 



� ϱ 

0,66,21�%<�3+<//,6�)5<( 

 :H�DUH�KRSLQJ�WKDW�E\�-XQH�RU�-XO\�ZH�FDQ�DOO�KDYH�RXU�YDFFLQDWLRQV�DQG�
UHVXPH�LQ-SHUVRQ�PHHWLQJV�WR�GLVFXVV�RXU�ZD\�IRUZDUG���:LWK�DOO�WKH�ZHDWKHU�UH�
ODWHG�GLVDVWHUV�WKLV�\HDU��WKH�QHHGV�DUH�JUHDWHU���:H�NQRZ�WKHUH�DUH�RSSRUWXQLWLHV�LQ�
:HVW�9LUJLQLD�DQG�VRPH�RI�WKH�WHDP�ZRXOG�OLNH�WR�VSHQG�VRPH�WLPH�DW�5227�,Q�
WHUQDWLRQDO�LQ�0HUFHU�3$�� 
 
:H�KDYH�MXVW�UHFHLYHG�D�UHTXHVW�IURP�5227�,QWHU�
QDWLRQDO�IRU�KHOS�VRPHWLPH�LQ�WKH�ILUVW�WZR�ZHHNV�RI�
0D\��,W�ZRXOG�LQYROYH�VRUWLQJ�DQG�SDFNLQJ�LWHPV�IRU�
VKLSSLQJ��SOXV�DQ\WKLQJ�HOVH�WKDW�PD\�QHHG�GRQH��7KH�
5RRW�KRXVH�LV�ORFDWHG�RQ�D�VKHHS�IDUP�DQG�LW�LV�ODPE�
LQJ�WLPH��VR��VLQFH�ZH�DUH�IOH[LEOH�DQG�YHUVDWLOH��KDUG�
WHOOLQJ�ZKDW�HOVH�ZH�PD\�EH�GRLQJ��7KLV�LV�MXVW�LQ�WKH�
PDNLQJ�DQG�GHWDLOV�KDYHQ¶W�EHHQ�LURQHG�RXW�\HW��� 
 
,I��\RX�PLJKW�EH�LQWHUHVWHG��SOHDVH�FRQWDFW�3K\OOLV�)U\H�����-���-�������6LQFH�
5RRW�LV�RQO\�DERXW�WZR�KRXUV�DZD\�LQ�0HUFHU��,�GRQ¶W�NQRZ�ZKHWKHU�LW�ZLOO�EH�D�
RQH�GD\�WULS�RU�VHYHUDO�GD\V��,W¶V�FORVH�HQRXJK�WKDW�ZH�FDQ�SUHWW\�PXFK�VHW�RXU�
RZQ�VFKHGXOHV�� 
 
 .HHS�\RXU�H\HV�DQG�HDUV�RSHQ�WR�WKH�QHHGV�LPPHGLDWHO\�DURXQG�XV�DQG�OHW�
3K\OOLV�NQRZ���:H�ZRXOG�OLNH�WR�EH�DEOH�WR�FKHFN�LQWR�WKHVH�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH� 

:20(16�$662&,$7,21��%<�3+<//,6�)5<( 

7KH�:RPHQ¶V�$VVRFLDWLRQ�KDV�GHFLGHG�WR�KROG�WKHLU�
5800$*(�6$/(�RQ�6DWXUGD\��$XJXVW���������DW�
WKH�FKXUFK��60$//�,7(06�PD\�EH�EURXJKW�WR�WKH�
FKXUFK�EHIRUHKDQG�DQG�SXW�HLWKHU�LQ�WKH�WKLUG�IORRU�RU�
LQ�RQH�RI�WKH�EDFN�ROG�6XQGD\�VFKRRO�URRPV��3OHDVH�
GR�QRW�OHDYH�LWHPV�LQ�IHOORZVKLS�KDOO���/$5*(�
,7(06�VKRXOG�EH�GURSSHG�RII��WKH�ZHHN�RI�WKH�VDOH�
LWVHOI� 

 

7KH�:RPHQ¶V�$VVRFLDWLRQ�LV�SODQQLQJ�WR�KDYH�D�JHW-WRJHWKHU�RQ�7KXUVGD\��-XO\����
WR�UHYHDO�RXU�6(&5(7�6,67(56�DQG�WR�SLFN�QHZ�RQHV��7KHUH�ZLOO�EH�PRUH�LQIR�LQ�
WKH�-XQH�QHZVOHWWHU� 
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,I�\RX�PDGH�DQ\�GR�
QDWLRQ�WR�&RQJUXLW\�
XVLQJ�WKH�RQ-OLQH�
HOHFWURQLF�FRQWULEX�
WLRQ�VLWH��\RX�FDQ�ILQG�
\RXU�WD[�LQIRUPDWLRQ�
RQ�WKH�VLWH���,W�ZLOO�
127�EH�OLVWHG�RQ�WKH�
LQIRUPDWLRQ�WKDW�\RX�
JHW�IURP�WKH�ILQDQFLDO�
VHFUHWDU\� 

� ϲ 
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5HPHPEHU�ZH�KDYH�VWDUWHG�D�QHZ�OHQGLQJ�OLEUDU\�DW�&RQ�
JUXLW\�IRU�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�WKH�FRQJUHJDWLRQ�WKDW�
VKDUH�D�SDVVLRQ�IRU�UHDGLQJ� �0RVW�RI�WKH�ERRNV�FXUUHQWO\�LQ�
WKH�FROOHFWLRQ�DUH�QRYHOV��P\VWHULHV��URPDQFH��EHVW�VHOOHUV��
DQG�D�IHZ�VFLHQFH�ILFWLRQ�DQG�KLVWRULFDO�ERRNV� � 7KH�OLEUDU\�
LV�VHW�XS�RQ�WKH�KRQRU�V\VWHP��WDNH�D�IHZ�ERRNV�DW�D�WLPH��
NHHS�WKHP�DV�ORQJ�DV�\RX�OLNH���&XUUHQWO\�WKH�OLEUDU\�LV�LQ�
&OLII¶V�RIILFH���EXW�ZKHQ�LW�H[SDQGV�HQRXJK��LW�ZLOO�PRYH�WR�
D�PRUH�SHUPDQHQW�ORFDWLRQ�� 
 
,I�\RX�KDYH�DQ\�ERRNV�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�GRQDWH��SOHDVH�
GURS�WKHP�RII�DW�WKH�FKXUFK�RIILFH��,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHV�
WLRQV�FDOO�&OLII 
 

*HQHUDO�)XQG      
  1(7 1(7 $FWXDO <5�7R�'DWH 

  5HFHLSWV ([SHQVHV �%DODQFH %DODQFH 
$GMXVWHG�%DODQFH�DV�RI�-DQXDU\��  ��������������  
-DQXDU\  ���������������� ��������������� �������������� ���������������� 
)HEUXDU\  ���������������� ��������������� �������������� ���������������� 
0DUFK  ���������������� ��������������� �������������� ���������������� 
<HDU�WR�'DWH  ��������������� �������������� �������������� ���������������� 
��3D\FKHFN�3URWHFWLRQ�3URJUDP�/RDQ� �������������� ���������������� 
0HPRULDO�)XQG      
  5HFHLSWV ([SHQVHV �%DODQFH  
$GMXVWHG�%DODQFH�DV�RI�-DQXDU\��  ���������������  
-DQXDU\  ����������������-��� ����������������-��� ���������������  
)HEUXDU\  ����������������-��� ����������������-��� ���������������  
0DUFK  ����������������� ����������������-��� ���������������  
<HDU�WR�'DWH  ����������������� ����������������-��� ���������������  
)LUVW�)UXLWV      
  5HFHLYHG 3OHGJHG %DODQFH  
-DQXDU\  ����������������� ���������������� ����������������  
)HEUXDU\  ����������������� ���������������� ����������������  
0DUFK  ����������������� ���������������� ����������������  
,QFOXGHV�3HU�&DSLWD      
  3UHYLRXV 7KLV�0RQWK 7R�'DWH  
3HU�&DSLWD�WR�'DWH  ����������������� ���������������� ���������������  
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&RQJUXLW\�LV�ORRNLQJ�
IRU�VRPHRQH�ZKR�
ORYHV�QXPEHUV�DQG�LV�
ZLOOLQJ�WR�OHDUQ�WKH�
7UHDVXUHU�GXWLHV�
IURP�-RKQ�%ODQN���,I�
\RX�ZRXOG�OLNH�WR�
OHDUQ�PRUH�DERXW�KRZ�
\RX�FDQ�VHUYH�WKH�
FKXUFK�WKLV�ZD\��
SOHDVH�VHQG�DQ�HPDLO�
WR�FRQJUXLW\QHZVOHW�
WHU#JPDLO�FRP�RU�WDON�
WR�DQ\RQH�RQ�6HVVLRQ� 

  ,QFOXGHG�LQ�*HQHUDO�)XQG    
%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH      
    1(7 1(7 72�'$7(  
    5HFHLSWV ([SHQVHV �%DODQFH  
$GMXVWHG�%DODQFH�DV�RI�-DQXDU\�� ������������-���  

-DQXDU\   ������������� ��������������� �������������  

)HEUXDU\   ������������� ��������������� ������������  
0DUFK   ������������� ���������������-��� �������������  

<HDU�WR�'DWH ������������� ��������������� �������������  
           
/RFDO�0LVVLRQ        
    5HFHLSWV ([SHQVHV �%DODQFH  
$GMXVWHG�%DODQFH�DV�RI�-DQXDU\�� ������������  
-DQXDU\   ������������-��� ���������������-��� ������������  
)HEUXDU\   ������������-��� ���������������-��� ������������  
0DUFK   ������������-��� ���������������-��� ������������  
<HDU�WR�'DWH ������������-��� ���������������-��� ������������  
      
6SHFLDO�2IIHULQJV     
   3UHYLRXV 7KLV�0RQWK 7R�'DWH 
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