
-XQH����� 
9ROXPH�����,VVXH�� 

&RQJUXLW\��3UHVE\WHULDQ�
&KXUFK 

&RQJUXLW\�&RQQHFWLRQV 
&/,))¶6�127(6 

,�ZRXOG�OLNH�WR�ZLVK�DOO�WKH�GDGV�D�KDSS\�)DWKHU¶V�'D\�DV�
ZHOO�DV�WR�DOO�WKH�PHQ�ZKR�KDYH�SURYLGHG�D�UROH-PRGHO�RU�
JXLGDQFH�WR�RWKHUV���7KH�RWKHU�GD\��,�IRXQG�P\VHOI�WKLQNLQJ�
DERXW�P\�RZQ�GDG�DQG�UHIOHFWLQJ�RQ�ZKDW�ZH�FDOO�³+RZDUG¶V�
5XOHV´���0\�GDG�ZDV�D�ILUHILJKWHU�LQ�P\�KRPHWRZQ��DQG�KH�
JDYH�XV�UXOHV�WR�IROORZ�WR�HQVXUH�RXU�VDIHW\�DQG�WKH�VDIHW\�
RI�RXU�KRPH�DQG�WR�D�ZLGHU�H[WHQW�RXU�FRPPXQLW\���7KRVH�
UXOHV�LQFOXGHG�D�ZKROH�JDPXW�RI�DUHDV��WKLQJV�OLNH�LW�ZDV�RN�
WR�OHDYH�RXWGRRU�&KULVWPDV�OLJKWV�RQ�EXW�QRW�WKH�WUHH�ZKHQ�
ZH�ZHUH�QRW�KRPH�WR�DOZD\V�KDYLQJ�D�ER[�RI�EDNLQJ�VRGD�
KDQG\�IRU�D�JUHDVH�ILUH�LQ�WKH�RYHQ�RU�RQ�WKH�VWRYH���,�UH�
PHPEHU�DOZD\V�KDYLQJ�FORWKHV�UHDG\�WR�MXPS�LQWR�LQ�WKH�
PLGGOH�RI�WKH�QLJKW��LI�ZH�KDG�WR�HYDFXDWH�WKH�KRXVH�LQ�D�
KXUU\��DOPRVW�OLNH�D�ILUHILJKWHU¶V�EXQNHU�JHDU���,�ILQG�P\VHOI�
WKLQNLQJ�DERXW�³+RZDUG¶V�5XOHV´�TXLWH�RIWHQ�DQG�WKH�OHV�
VRQV�WKDW�,�OHDUQHG�DQG�FRQWLQXH�WR�OHDUQ�IURP�P\�GDG� 
 
7KH�RWKHU�GD\�LW�RFFXUUHG�WR�PH�WKDW�OLNH�P\�GDG��-HVXV�
JDYH�XV�PDQ\�OHVVRQV�IRU�XV�WR�SXW�LQWR�HIIHFW�LQ�RXU�OLYHV�WR�
KHOS�XV�OLYH�RXW�RXU�IDLWK�DV�ZH�WUDYHUVH�WKH�URDG�RI�OLIH���,Q�
0DWWKHZ����ZH�UHDG�RI�D�ODZ\HU�ZKR�DVNHG�-HVXV�D�TXHV�
WLRQ��³7HDFKHU��ZKLFK�FRPPDQGPHQW�LQ�WKH�ODZ�LV�WKH�JUHDW�
HVW"´��-HVXV�UHVSRQGHG��³¶<RX�VKDOO�ORYH�WKH�/RUG�\RXU�*RG�
ZLWK�DOO�\RXU�KHDUW��DQG�ZLWK�DOO�\RXU�VRXO��DQG�ZLWK�DOO�\RXU�
PLQG��$QG�D�VHFRQG�LV�OLNH�LW��µ<RX�VKDOO�ORYH�\RXU�QHLJKERU�
DV�\RXUVHOI¶�´��0DWWKHZ�������-������$ODQ�-DFNVRQ�LQ�KLV�
VRQJ�³:KHUH�:HUH�<RX´�KDV�WKLV�OLQH��³%XW�,�NQRZ�-HVXV�
DQG�,�WDON�WR�*RG�$QG�,�UHPHPEHU�WKLV�IURP�ZKHQ�,�ZDV�
\RXQJ�«�)DLWK��KRSH��DQG�ORYH�DUH�VRPH�JRRG�WKLQJV�+H�
JDYH�XV�«�$QG�WKH�JUHDWHVW�LV�ORYH�´������ 
 
,Q�WKH�OLYLQJ�RI�RXU�OLYHV��PD\�ZH�LQFRUSRUDWH�WKHVH�ZRUGV�RI�
-HVXV��WKLV�SRZHUIXO�³5XOH´�LQWR�RXU�OLYHV����&DQ�\RX�LPDJH�
MXVW�IRU�D�PRPHQW�WKH�LPSDFW�ZH�FRXOG�PDNH�LQ�WKH�ZRUOG�E\�
ORYLQJ�*RG�ZLWK�RXU�ZKROH�EHLQJ�DQG�ORYLQJ�RQH�DQRWKHU�DV�
RXUVHOYHV�� 
    <RXUV�LQ�&KULVW�  

     Cliff 

,16,'(�7+,6�,668( 

$QQRXQFHPHQWV ............... � 

&HOHEUDWLRQV ..................... � 

6HVVLRQ ............................. � 

'HDFRQV ............................ � 

&RPPLWWHHV«««««�������� 

7UHDVXUHU¶V�5HSRUW«««���� 

&DOHQGDU««««��««LQVHUW 

63(&,$/�(9(176�2)�
,17(5(67 

· 6XQGD\�6HUYLFHV�ZLOO�
QRZ�EH�DW����DP�IRU�
WKH�6XPPHU�6HDVRQ� 

· )ROORZLQJ�VDIHW\�UHFRP�
PHQGDWLRQV��LQ-SHUVRQ�
ZRUVKLS�LV�OLPLWHG�LQ�
QXPEHU� 



:((./<�:256+,3�
6(59,&(6� 

2YHU�WKH�FRXUVH�RI�
RXU�WLPH�RI�VRFLDO�GLV�
WDQFLQJ��D�VKRUW�PHG�
LWDWLRQ�ZLWK�3DVWRU�
&OLII�KDV�EHHQ�XS�
ORDGHG�WR�WKH�&RQ�
JUXLW\�)DFHERRN�SDJH�
HDFK�6XQGD\�PRUQ�
LQJ�� 

6(3$5$7('�%<�63$&(���81,7('�,1�35$<(5 

6XQGD\�6FKRRO�KDV�EHHQ�VXVSHQGHG�XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH���
7U\�WR�'(&2'(�WKH�)$7+(5´6�'$<�PHVVDJH 

 

&+5,67,$1�('��68%0,77('�%<�3$0�)25(60$1 

� Ϯ 

-XQH�� 1HZ�$OH[DQGULD�� /HQ�0RUJDQ��&RPPLVVLRQHG�

-XQH��� 1HZ�$OH[DQGULD��
&RQJUXLW\ 

&OLII�)RVWHU��3DVWRU 

-XQH��� 1HZ�.HQVLQJWRQ :HQG\�.H\V��3DVWRU� 

-XQH��� 5HGVWRQH�3UHVE\WHU\ 6XH�%ODQN��0HPEHU-DW-ODUJH 

   

3OHDVH�3UD\�IRU�WKH�IROORZLQJ�5HGVWRQH�'LVWULFW���3DVWRUV�DQG�FRQJUHJDWLRQV� 

)LQGLQJ�*RG��*URZLQJ�LQ�)DLWK��'LVFRYHULQJ�3XUSRVH��0DNLQJ�D�'LIIHUHQFH 

:((./<��:256+,3�
0(',7$7,216� 

-XQH�� 
0DUN�����-�� 
-XQH��� 
,�6DPXHO������-����� 
-XQH��� 
0DUN�����-�� 

-XQH��� 
��&RULQWKLDQV����-�� 
 

 

)RU�D�SULQW�FRS\��FDOO�
WKH�FKXUFK�RIILFH�DW�������������������
���-���-����� 

/,785*,67�)25�-81( 
-XQH��  7LP�'¶$XURUD ���-XQH��� &OLII�)RVWHU 

-XQH��� 'DYH�)RUHVPDQ ��-XQH��� 6DUDEHWK�6WRSDQVN\ 

 



5(0(0%(5� 
 

)$7+(5¶6�'$<��LV�
6XQGD\�-XQH���WK� 

7+$1.�<28� 
-R\FH�0F$GDPV�
WKDQNV�&OLII�DQG�WKH�
&RQJUHJDWLRQ�IRU�
WKHLU�FDUGV�DQG�SUD\�
HUV�GXULQJ�KHU�LOOQHVV� 

 

&DURO�+RKPDQ�WKDQNV�
HYHU\RQH�IRU�WKHLU�
FDUGV�DQG�SUD\HUV� 

 
&21*5$76� 
:H�H[WHQG�RXU�FRQ�
JUDWXODWLRQV�WR�WKH�
.LIHU�IDPLO\�DV�WKH\�
FHOHEUDWH�WKH�ELUWK�RI�
-DPHVRQ�5\DQ�
)UD]LHU��JUHDW-
JUDQGVRQ�RI�1DQF\�
.LIHU�ZKR�ZDV�ERUQ�
RQ�$SULO������������ 

:H�FHOHEUDWH�WKH�ELUWK�
RI�-RKQ�0DVRQ�
0F'RQDOG��VRQ�RI�
7\OHU�DQG�/RUUDLQH�
ZKR�ZDV�ERUQ�RQ�
$SULO������������ 

 

 
 

-81(�&(/(%5$7,216 

� ϯ 

-81(�%,57+'$<6 

'DWH 3HUVRQ 
��� .DLWOLQ�-RKQVWRQ 
���� &KDUOHV�)U\H 
 5\DQ�*DOODJKHU 
���� 6\GQH\�+RIIPDQ 
���� 6FRWW�+DPLOWRQ� 
���� 7RP�0XQVHOO 
���� $VKOH\�3DVVDQWH 
���� 6RSKLD�:DWW 
���� 5RVHPDU\�2UU 
 -RQDWKRQ�6FKUHFHQJRVW 
���� %HYHUO\�.HPHUHU 
���� 3DXO�(GVDO 
 7UHYRU�0DUW] 
 7\OHU�5RHPHU 
  

'DWH $QQLYHUVDULHV 
��������  
�������� -LP�	�$OOLVRQ�6XOOLYDQ 
��������� 7RP�	�'DQD�5DPDOH\ 
��������� /DUU\�	�&DURO�=DENDU 
��������� %RE�	�7ULVWDQ�%UDQW 
��������� &HG�	�6DUDEHWK�6WRSDQVN\ 
��������� 5LFK�	�6DQG\�/RSHUILWR 
��������� %RE�	�1DQF\�6FKZHSSH 



,7(06�)520�6(66,21�'($&216�������������������������
%<�6$5$%(7+�6723$16.<�'$9(�)25(60$1 

7KH�VHVVLRQ�GLG�QRW�KROG�D�UHJXODU�PHHWLQJ�WKLV�
PRQWK� �%XW�WKH�6HVVLRQ�UHPLQGV�HYHU\RQH�WKDW�:RUVKLS�
ZLOO�EH�DW�������$0�VWDUWLQJ�6XQGD\��-XQH��WK� 
 
7KH�VHVVLRQ�ZHOFRPHV�285�QHZ�&+85&+�PHPEHUV� 
-RKQ�%ODQN��-LOO�%ODQN��$EE\�5RPHR�DQG�$OH[�6ZDWFKLFN� 
 
:KLOH�WKH�ILUVW�6XQGD\�LQ�'HFHPEHU�VHHPV�D�ORQJ�ZD\�RII��
LW�LV�QHYHU�WRR�HDUO\�WR�VWDUW�WR�WKLQN�RI�D�VODWH�RI�RIILFHUV��,I�
\RX�KDYH�DQ\�VXJJHVWLRQV�IRU�SURVSHFWLYH�FDQGLGDWHV�
IRU (OGHU�RU�'HDFRQ�SOHDVH�WDON�WR�7HUU\�6HOHPER���WKH�
FKDLU�RI�WKH������1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH� 
 
7KH�QH[W�UHJXODU�6HVVLRQ�PHHWLQJ�LV�0RQGD\��-XQH���VW�DW�
����30 
 
 
,1�6<03$7+< 
 
:H�H[WHQG�RXU�V\PSDWK\�WR�WKH�IROORZLQJ�IDPLOLHV�ZKR�
KDYH�UHFHQWO\�ORVW�ORYHG�RQHV� 

7R�WKH�7KRPSVRQ�IDPLO\�DV�WKH\�ZDON�WKURXJK�WKH�
YDOOH\�RI�WKH�VKDGRZ�RI�WKH�GHDWK�RI�5XWK¶V�EURWKHU�
%XWFK¶V�GHDWK� 

7R�WKH�+RKPDQ�IDPLO\�DV�WKH\�ZDON�WKURXJK�WKH�
YDOOH\�RI�WKH�VKDGRZ�RI�WKH�GHDWK�RI�&DURO¶V�EURWKHU-LQ-ODZ�
%LOO¶V�GHDWK���� 

7R�WKH�.DXIPDQ�IDPLO\�DV�WKH\�ZDON�WKURXJK�WKH�
YDOOH\�RI�WKH�VKDGRZ�RI�WKH�GHDWK�RI�'RUWK\¶V�PRWKHU¶V��
9LROHW¶V�GHDWK� 

0D\�*RG¶V�SUHVHQFH�JLYH�
\RX�FRPIRUW�DQG�VWUHQJWK�LQ�
\RXU�WLPH�RI�ORVV��� 

� ϰ 

(/'(56 

0DWW�&XQQLQJKDP 

7LP�'¶$XURUD 

(YHO\Q�)RUHVPDQ 

9LQFH�.HPHUHU 

1DQF\�/DXIIHU 

.HQ�0DUW] 

6FRWW�0F,OQD\ 

7HUU\�6HOHPER 

6DUDEHWK�6WRSDQVN\ 

 

'($&216 

'RURWK\�%UDQW 

7RP�'DYLV 

6XH�'HUHN 

'DYH�)RUHVPDQ 

*OHQQ�+HQU\ 

/DQD�0XQVHOO 

-DQHW�5XJK 

&HGULF�6WRSDQVN\ 
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0,66,21�%<�3+<//,6�)5<( 

 5HGVWRQH�0LVVLRQ�WHDP�ZLOO�KDYH�D�WHDP�PHHWLQJ�RQ�6XQ�-XQH����DW��SP�
DW�3K\OOLV�)U\H¶V�KRPH�WR�PDNH�SODQV�IRU�D�SRVVLEOH�IDOO�WULS��,I�LQWHUHVWHG�SOHDVH�
FRQWDFW�3K\OOLV�)U\H����-���-���� 
 

 5HGVWRQH�0LVVLRQ�7HDP�VSHQW�WZR�IXOILOOLQJ�
GD\V�DW�5227�,QWHUQDWLRQDO�LQ�0HUFHU�3D��7KHUH�ZHUH�
IRXU�YROXQWHHUV��$ORQJ�ZLWK�SDFNLQJ�LWHPV�WR�VHQG�WR�
:9��(O�3DVR��DQG�WKH�1DYDMR�1DWLRQ��WKH�YROXQWHHUV�
GLG�DQ\WKLQJ�IURP�FRRNLQJ�� SDLQWLQJ��UHSDLULQJ�IXUQL�
WXUH��VZHHSLQJ�WKH�EDUQ��ERWWOH�IHHGLQJ�WKH�ODPEV��
FOHDQLQJ�RXW�WKH�EDVHPHQW�DQG�ZKDWHYHU�HOVH�QHHGHG�
WR�EH�GRQH��:(�KDG�D�ZRQGHUIXO�WLPH�ZLWK�WKH�9RJDQ�
IDPLO\��7KHLU�KRVSLWDOLW\�DQG�JUDWLWXGH�ZHUH�RXWVWDQG�
LQJ��7KH�WHDP�SODQV�WR�JR�EDFN�LQ�WKH�QHDU�IXWXUH�DQG�
ZH�KRSH�WR�JHW�PRUH�YROXQWHHUV� 

 
 .HHS�\RXU�H\HV�DQG�HDUV�RSHQ�WR�WKH�QHHGV�LPPHGLDWHO\�DURXQG�XV�DQG�OHW�
3K\OOLV�NQRZ���:H�ZRXOG�OLNH�WR�EH�DEOH�WR�FKHFN�LQWR�WKHVH�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH� 

:20(16�$662&,$7,21��%<�3+<//,6�)5<( 

7KH�:RPHQ¶V�$VVRFLDWLRQ�ZLOO�EH�KROGLQJ�WKHLU�5800$*(�6$/(�RQ�6DWXUGD\��
$XJXVW���������DW�WKH�FKXUFK��60$//�,7(06�PD\�EH�EURXJKW�WR�WKH�FKXUFK�EH�

IRUHKDQG�DQG�SXW�HLWKHU�LQ�WKH�WKLUG�IORRU�RU�LQ�RQH�RI�
WKH�EDFN�ROG�6XQGD\�VFKRRO�URRPV��3OHDVH�GR�QRW�
OHDYH�LWHPV�LQ�IHOORZVKLS�KDOO���/$5*(�,7(06�
VKRXOG�EH�GURSSHG�RII��21/<�WKH�ZHHN�RI�WKH�VDOH�
LWVHOI���7KH�GHFLVLRQ�WR�KROG�D�SRVVLEOH�OXQFK�DQG�
EDNH�VDOH�DUH�VWLOO�SHQGLQJ 

 

7KH�:RPHQ¶V�$VVRFLDWLRQ�ZLOO�KDYH�WKHLU�&KULVWPDV�
3DUW\�RQ�7KXUVGD\��-XO\����WR�UHYHDO�RXU�6(&5(7�6,67(56�DQG�WR�VHOHFW�QHZ�
RQHV��7KHUH�ZLOO�EH�PRUH�LQIR�LQ�WKH�-XO\�QHZVOHWWHU� 



 
75($685(5¶6�5(3257�%<�-2+1�%/$1. 

 

 

 

6LQFH�ZH�GLGQ
W�KDYH�D�UHSRUW�LQ�ODVW�PRQWK
V�QHZVOHWWHU��,�ZDQWHG�
WR�XSGDWH�HYHU\RQH���7KH�ILQDO�QXPEHUV�DUH�LQ�IRU�RXU�KRDJLH�VDOH�
DQG�WKDQNV�WR�HYHU\RQH
V�KDUG�ZRUN��ZH�ZHUH�DEOH�WR�PDNH�RXU�
ODUJHVW�SURILW�WR�GDWH�RI������������:H�ORRN�IRUZDUG�WR�\RXU�SDUWLFL�
SDWLRQ�LQ�RXU�QH[W�KRDJLH�VDOH�RQ�-XO\����DQG���� 
� 
7KH�QH[W�LWHP�,�ZDQWHG�WR�XSGDWH�HYHU\RQH�RQ�LV�KRZ�ZH�GLG�RQ�
RXU�2QH�*UHDW�+RXU�RI�6KDULQJ�RIIHULQJ���:H�KDG�D�JRDO�RI�
���������DQG�,�DP�YHU\�SOHDVHG�WR�UHSRUW�WKDW�ZH�H[FHHGHG�WKDW�
JRDO�WKDQNV�WR�\RXU�JHQHURVLW\� 
 
$W�WKH�WLPH�RI�WKLV�QHZVOHWWHU��RXU�3HQWHFRVW�RIIHULQJ�ZDV�VWLOO�VLJ�
QLILFDQWO\�EHKLQG�RXU���������SOHGJH���+RSHIXOO\��ZH�ZLOO�PDNH�XS�
WKH�VKRUWIDOO�RQ�WKLV�VSHFLDO�RIIHULQJ� 
 

2))(5,1*�727$/6 

$SU�������������
��������� 

$SU�����������
�������� 

$SU�����������
��������� 

$SU��������������
������� 
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45�&2'( 

 

 

� ϲ 

*HQHUDO�)XQG      
  1(7 1(7 $FWXDO <5�7R�'DWH 

  5HFHLSWV ([SHQVHV �%DODQFH %DODQFH 
$GMXVWHG�%DODQFH�DV�RI�-DQXDU\��  ��������������  
-DQXDU\  ���������������� ��������������� �������������� ���������������� 
)HEUXDU\  ���������������� ��������������� �������������� ���������������� 
0DUFK  ���������������� ��������������� �������������� ���������������� 
$SULO  ���������������� �������������� �������������� ���������������� 
<HDU�WR�'DWH  ��������������� �������������� �������������� ���������������� 
      
      
0HPRULDO�)XQG      
  5HFHLSWV ([SHQVHV �%DODQFH  
$GMXVWHG�%DODQFH�DV�RI�-DQXDU\��  ���������������  
-DQXDU\  ����������������-��� ����������������-��� ���������������  
)HEUXDU\  ����������������-��� ����������������-��� ���������������  
0DUFK  ����������������� ����������������-��� ���������������  
$SULO  ����������������� ����������������-��� ���������������  
<HDU�WR�'DWH  ����������������� ����������������-��� ���������������  
)LUVW�)UXLWV      
  5HFHLYHG 3OHGJHG %DODQFH  
-DQXDU\  ����������������� ���������������� ����������������  
)HEUXDU\  ����������������� ���������������� ����������������  
0DUFK  ����������������� ���������������� ����������������  
$SULO  ����������������� ���������������� ����������������  
,QFOXGHV�3HU�&DSLWD      
  3UHYLRXV 7KLV�0RQWK 7R�'DWH  
3HU�&DSLWD�WR�'DWH  ���������������� ���������������� ���������������  

0,66,21�,17(535(7$7,21���67(:$5'6+,3�
%<�7,0�'¶$8525$ 
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$77(1'$1&( 

$SU������������������ 

$SU������������������ 

$SU����������������� 

$SU����������������� 
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&RQJUXLW\�LV�ORRNLQJ�
IRU�VRPHRQH�ZKR�
ORYHV�QXPEHUV�DQG�LV�
ZLOOLQJ�WR�OHDUQ�WKH�
7UHDVXUHU�GXWLHV�
IURP�-RKQ�%ODQN���,I�
\RX�ZRXOG�OLNH�WR�
OHDUQ�PRUH�DERXW�KRZ�
\RX�FDQ�VHUYH�WKH�
FKXUFK�WKLV�ZD\��
SOHDVH�VHQG�DQ�HPDLO�
WR�FRQJUXLW\QHZVOHW�
WHU#JPDLO�FRP�RU�WDON�
WR�DQ\RQH�RQ�6HVVLRQ� 

  ,QFOXGHG�LQ�*HQHUDO�)XQG    
%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH      
    1(7 1(7 72�'$7(  
    5HFHLSWV ([SHQVHV �%DODQFH  
$GMXVWHG�%DODQFH�DV�RI�-DQXDU\�� ������������-���  

-DQXDU\   ������������� 
��������
������� �������������  

)HEUXDU\   ������������� 
��������
������� ������������  

0DUFK   ������������� ���������������-��� �������������  
$SULO   ������������� ���������������-��� �������������  

<HDU�WR�'DWH ������������ 
��������
������� �������������  

           
           
/RFDO�0LVVLRQ        
    5HFHLSWV ([SHQVHV �%DODQFH  
$GMXVWHG�%DODQFH�DV�RI�-DQXDU\�� ������������  
-DQXDU\   ������������-��� ���������������-��� ������������  
)HEUXDU\   ������������-��� ���������������-��� ������������  
0DUFK   ������������-��� ���������������-��� ������������  
$SULO   ������������-��� ���������������-��� ������������  
<HDU�WR�'DWH ������������-��� ���������������-��� ������������  
      
6SHFLDO�2IIHULQJV     
   3UHYLRXV 7KLV�0QWK 7R�'DWH 

6RXSHU�%RZO�RI�&DULQJ 
��������

������� ������������-��� ��������������� 

&HQWV-$ELOLW\  
����������
������ �������������� ���������������� 

3UHVE\WHULDQ�'LVDVWHU�$VVLVWDQFH 
��������
������� ������������� ��������������� 

      
   �5HFHLYHG� �*2$/� %DODQFH 

2QH�*UHDW�+RXU�RI�6KDULQJ 
�����
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